แบบฟอร์มความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2554
(ใช้ตาราง Microsoft Word อักษร TH SarabunPSK  ขนาด 16)
ขั้นตอนที่ 1  การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง

1.1  วัตถุประสงค์การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
1.2  การพิจารณาคัดเลือกผลผลิต/แผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ 2554


1.2.1
หลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผลผลิต/แผนงาน/โครงการ

1.2.2
ผลพิจารณาคัดเลือกผลผลิต/แผนงาน/โครงการ
1.3  ผลผลิต/แผนงาน/โครงการที่คัดเลือกมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 2  การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
1. 
ยุทธศาสตร์  : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………

ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก  :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม       :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

	กิจกรรม
	ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง

	
	ประสิทธิผล
	ประสิทธิภาพ
	การตอบ สนอง
	ภาระรับผิดชอบ
	ความ            โปร่งใส
	การมี                ส่วนร่วม
	การกระจาย อำนาจ
	นิติธรรม
	ความ                เสมอภาค
	การมุ่งเน้นฉันทามติ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



              หมายเหตุ  :  ต้องวิเคราะห์ให้ครบทุกโครงการ  ทุกกิจกรรมที่ได้คัดเลือกมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่  3, 4.  :  การประเมินความเสี่ยงและการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง

3.1  หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  ( L ) และความรุนแรงของผลกระทบ ( I )  
	ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจารณา
	1 = น้อยมาก
	2 = น้อย
	3 = ปานกลาง
	4 = สูง
	5 = สูงมาก

	โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ( L )
	
	
	
	
	

	L1  ระเบียบและคู่มือการปฏิบัติงาน
	มีทั้ง 2 อย่างและ                        มีการปฏิบัติตาม
	มีอย่างใดอย่างหนึ่งและ                        มีการปฏิบัติตาม
	มีทั้ง 2 อย่าง                            แต่ปฏิบัติตามอย่างใดอย่างหนึ่ง                              หรือไม่ถือปฏิบัติ
	มีอย่างใดอย่างหนึ่ง                  แต่ไม่ถือปฏิบัติ
	ไม่มีทั้ง 2 อย่าง                    แต่ไม่ถือปฏิบัติ                        

	L2  การควบคุม ติดตาม และตรวจสอบของ 
       ผู้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานอื่น ๆ
	ทุกสัปดาห์
	ทุก 3 เดือน
	ทุก 6 เดือน
	ทุก 9 เดือน
	ทุก 12 เดือน

	L3  ความถี่ในการเกิดความผิดพลาดการปฏิบัติงาน  
       (เฉลี่ย : ปี/ครั้ง)
	5 ปี/ครั้ง
	2 - 3 ปี/ครั้ง
	1 ปี/ครั้ง
	1 - 6 เดือน/ครั้ง                      ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี
	1 เดือน/ครั้ง                        หรือมากกว่า                    

	ความรุนแรงของผลกระทบ ( I )
	
	
	
	
	

	I1  มูลค่าความเสียหาย
	< 500,000 บาท
	500,001 - 1,000,000 บาท
	1,000,001 - 20,000,000 บาท
	20,000,001- 45,000,000 บาท
	> 45,000,001 บาท

	I2  ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
	น้อยมาก
	น้อย
	ปานกลาง
	สูง
	สูงมาก
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3.2  กลยุทธ์ที่ใช้สำหรับจัดการแต่ละความเสี่ยง มี 4 วิธี (4’ T) 



3.2.1
  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) คือ  การตัดสินใจลด หยุด ยกเลิก หรือหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือโครงการที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง
 
3.2.2
  การยอมรับความเสี่ยง (Take) คือ การยอมรับความเสี่ยที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด


       เพื่อรองรับผลที่จะเกิดขึ้น




3.2.3
  การควบคุมความเสี่ยง (Treat) คือ การหามาตรการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลง




       ขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่จะนำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง



3.2.4       การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) คือ การให้หน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลอื่นดำเนินกิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้น ๆ แทน 




       เนื่องจากเล็งเห็นว่าสามารถดำเนินการได้ดีกว่า คล่องตัวกว่า และจัดการกับความเสี่ยงได้ดีกว่า 
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การประเมินความเสี่ยงและการกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง  
1. 
ยุทธศาสตร์   : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………


ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม      :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………….
	ประเภทของ                  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
	กิจกรรม
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	โอกาส
(L)
	ผลกระทบ
(I)
	ระดับ                       ความเสี่ยง
(L) * (I)
	กลยุทธ์ที่ใช้จัดการ กับความเสี่ยง

	แนวทางการจัดการความเสี่ยง


	ด้านกลยุทธ์  :  S
	(จากขั้นตอนที่ 2 )
	(จากขั้นตอนที่ 2 )
	
	
	
	4’ T
(เลือก 1 วิธี)
	ต้องระบุกิจกรรมหรือแนวทาง           การจัดการความเสี่ยง

	ด้านการดำเนินงาน :O
	
	
	
	
	
	Terminate
	

	ด้านการเงิน  :  F
	
	
	
	
	
	Take
	

	ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ :  C
	
	
	
	
	
	Treat
Transfer
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


                        หมายเหตุ  :  การประเมินความเสี่ยง  ต้องประเมินความเสี่ยง ครบทุกกิจกรรมและทุกความเสี่ยงที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 2 
                                                                                                 จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (RISK MAP) 






	5
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
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ขั้นตอนที่ 5  :  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง
แผนบริหารความเสี่ยงของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554

1. 
ยุทธศาสตร์   : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………


ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม      :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………….
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	กำหนดการ
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณ

	(จากตารางประเมินความเสี่ยง ฯ)
	(จากตารางประเมินความเสี่ยง ฯ ต้องกำหนดกิจกรรมหรือแนวทางการจัดการความเสี่ยง)
	(ต้องกำหนดผลสำเร็จของการดำเนินการกิจกรรม)
	ระบุเวลาที่             จะดำเนินกิจกรรม
	ระบุผู้รับผิดชอบ
	เกิดต้นทุนทางทรัพยากรบุคคลและต้นทุนทาง                การจัดการ
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ขั้นตอนที่ 6  :  ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง
	ข้อมูลที่ต้องการ
	ช่องทางการสื่อสาร
	กลุ่มเป้าหมาย

	แผนปฏิบัติราชการ สป. (ปรับปรุง) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2554
	
	

	แผนบริหารความเสี่ยงของ สป. ประจำปี             งบประมาณ 2554


	
	

	รายงานผลการดำเนินงานแผนบริหารความเสี่ยง               ของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554


	
	

	คู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการการจัดทำ                แผนบริหารความเสี่ยงของ สป. ประจำปี                งบประมาณ 2554/คู่มือการดำเนินการโครงการ

	
	

	การประชุมชี้แจงการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง            ของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554
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ขั้นตอนที่ 7  :  การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยง   
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554
1. 
ยุทธศาสตร์   : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………


ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม      :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………….

วันที่ …………………………..……………….  ผู้รับผิดชอบ .................................................................................................................... ตำแหน่ง .........................................................................................
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ                           การดำเนินการกิจกรรมตาม                  แนวทางการจัดการความเสี่ยง
	กำหนดการ
	ระยะเวลา
ดำเนินการ
	% ความคืบหน้า
	ปัญหาอุปสรรคและ                  แนวทางการแก้ไข

	(จากตารางแผน ฯ)
	                      (จากตารางแผน ฯ)
	              (จากตารางแผน ฯ)
	(จากตารางแผน ฯ)
	ระบุเวลาที่             ดำเนินกิจกรรมจริง ๆ
	ตั้งเป้าหมาย/ผลสำเร็จของ                           กิจกรรม เท่ากับ 
100%  หน่วยต้องพิจารณาว่า 6, 9, 12 เดือน มีความคืบหน้ากี่ %                (ถ้ายังไม่มี                 การดำเนินงาน  ให้ใส่ N/A)
	(ถ้ามี)
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การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554  
1. 
ยุทธศาสตร์   : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………


ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม      :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………….
	ลำดับ
ความเสี่ยง
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	โอกาสที่จะเกิดหลังจัดการความเสี่ยง
(๑)
	ระดับความเสี่ยงหายหลังจัดการความเสี่ยง
(๒)
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
(๑) * (๒)

	ใส่เลขลำดับ
ความเสี่ยง สูง - ต่ำ เช่น 
1.1
1.2

1.3
(พิจารณาลำดับ
ความเสี่ยงใหม่)


	(ข้อมูลจากตารางแผน ฯ )

	(ข้อมูลจากตารางแผน ฯ )

	
	
	


                                                                         จัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (RISK MAP) 






	5
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สรุปผลการดำเนินงานจากการบริหารความเสี่ยงของ สป. ประจำปีงบประมาณ 2554  
1. 
ยุทธศาสตร์   : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………


ผลผลิต        :  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……………….

กิจกรรมหลัก :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………….……………….


กิจกรรมรอง  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….……..

โครงการ/งานด้าน  :  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….………….


กิจกรรม      :  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………….……………….
	ลำดับ
ความเสี่ยง
	ประเด็นเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง
	กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
	ระดับความเสี่ยง
คงเหลือ
	ผลจาการใช้มาตรการ                          จัดการความเสี่ยง
	หมายเหตุ

	ใส่เลขลำดับ
ความเสี่ยง สูง - ต่ำ เช่น 

1.1

1.2

1.3
(พิจารณาลำดับ
ความเสี่ยงใหม่)


	(ข้อมูลจากตารางแผน ฯ )

	(ข้อมูลจากตารางแผน ฯ )
                                    
	(ตารางประเมิน ฯ)

	ต้องระบุผลจาการใช้มาตรการ                          จัดการความเสี่ยง
	























รายงาน รอบ 6, 9 และ 12 เดือน











ขั้นตอนที่ 1  เป็นขั้นตอนที่ต้องพิจารณา/วิเคราะห์ร่วมกัน


 เพื่อแสดงเห็นถึงการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ  


แผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม








รายงาน รอบ 12 เดือน





กำหนดกิจกรรมที่โครงการต้องดำเนินการ  แล้วนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล








รายงาน รอบ 12 เดือน











รายงาน รอบ 6, 9 และ 12 เดือน





ข้อมูลที่ต้องสื่อสารเพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงาน


และทุกระดับในองค์กรได้ทราบ


พร้อมทั้งส่งเอกสารหลักฐาน


ให้ฝ่ายเลขานุการ ฯ





(ใช้ตาราง Microsoft Word อักษร TH SarabunPSK  ขนาด 16) 





Zone  สีแดง


ระดับความเสี่ยงสูง


ค่าระหว่าง 15 - 25


Zone  สีส้ม


ระดับความเสี่ยงค่อนข้างสูง


ค่าระหว่าง 8 - 14


Zone  สีเขียว


ระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่ำ


ค่าระหว่าง 4 - 7


Zone  สีฟ้า


ระดับความเสี่ยงต่ำ


ค่าระหว่าง 1 - 3














O1





ผลกระทบ





C5





S2





F5





หมายเหตุ


สัญญลักษณ์  S  ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์


สัญญลักษณ์  O ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินการ


สัญญลักษณ์  F  ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน


สัญญลักษณ์  C  ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ








 O  F  C








โอกาสที่จะเกิด





Zone  สีแดง


ระดับความเสี่ยงสูง


ค่าระหว่าง 15 - 25


Zone  สีส้ม


ระดับความเสี่ยงค่อนข้างสูง


ค่าระหว่าง 8 - 14


Zone  สีเขียว


ระดับความเสี่ยงค่อนข้างต่ำ


ค่าระหว่าง 4 - 7


Zone  สีฟ้า


ระดับความเสี่ยงต่ำ


ค่าระหว่าง 1 - 3








ผลกระทบ





O1





C5





F5





S2





โอกาสที่จะเกิด





หมายเหตุ


สัญญลักษณ์  S  ปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์


สัญญลักษณ์  O ปัจจัยเสี่ยงด้านการดำเนินการ


สัญญลักษณ์  F  ปัจจัยเสี่ยงด้านการเงิน


สัญญลักษณ์  C  ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ








 O  F  C











